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MpojekaT ,,PenHterpucatun” m
yrnpaB/batbe peuHTerpaumjom

lMpojekaT ,PeuHTerpucatn” wma 3a umb ga pasymMe Kako
ce ynpaB/ba PEeUHTErpaumjoM 1 Kako TO ynpaBibarbe yTude
Ha MUCKycTBa noBpaTHuka. MHoru nojeguHUM Hemajy npaso
6opaBka y 3emsbama murpaumje n Bpahajy ce y cBoje 3emrbe
nMopeksia Kpo3 pasnuMuute BPCTE MnporpaMa W MOMUTUKa;
OBaj MoBpaTak Moe 0uTn [o6pOoBO/baH WAW MNPUCUMAH.
Mano ce 3Ha O TOME Kako pasnuuuTe OpyKaBe ynpasrbajy
NPOoLEeCOM penHTerpaumje HakoH NoBpaTKa Jbyan, Kao N Kako
camMun MOBpaTHULM OOXXMBJbaBajy CBOj MoBpaTak M mpouec
peuvHTerpaumje. OBO UCTpaXkmBaH-€ Aaje NpuKa3s nepcrnexkTuee
peneBaHTHMX aKTepa, 3ajeOHO Ca UCKYCTBMMAa NMOBPaTHWKa O
NOBPaTKy M PeuHTErpaumjy, Kpo3 KOMMnapaTuBHY aHanmay
yeTupu cTyouje cnydaja: Henana, Hurepuje, Cpbuje wu
®ununuHa. PeuHTerpaumja ce y OBOM WUCTpaXkuBarby
nedbuHuLLe Kao ,MPoUeC y KOJeM 3emsba rpujema rpyxa
rnoAapLUKY MOBPaTHUUMMA Y O4YyBarby HoUXOBOI KYATYPHOI U
[PYLUTBEHOI UAEHTUTETA, 1Y KOjeM Li€IOKYMHO CTaHOBHULLITBO
CcTu4ye jeaHaxa rpahaHcKa, couujasHa, NoNTUYKAE, JbyacKa U
KynTypHa npasa” (Kuschminder, 2017, cTtp. 43).

OBa gedwuHMLMja 00yxBaTa pa3nuunTe JOMEHE pemHTerpaumje
W HarnawaBa [BOCTPYKY OOFOBOPHOCT, KakKo camux
NoBpaTHWKA, TaKo M OPYLUTBA KOje X MPYMa, Yy ONaKLlaBamy
npoveca peuHTerpauvje. MonuTtrka pevHTerpauvje
nedbunHunwe ce ,Kao UMHCTPYMEHTU HaMeH-EHW peLlaBarby
couujanHnX, EKOHOMCKUX U MOSIMTUYKMX NOTPpeba noBpaTHUKa
Kako 6y ce onakLuana HuxoBa pevHTerpauvja y ApyLiTBo”
(Kuschminder n Saguin, 2025). NMonutrke pevHTerpauuje ce
y LUMPEM CMMUCIy CNPOBOAE Of CTPaHe PasnnuuUTUX akTepa,
ogpaxkaBajyhu pasnuuuTe Hamepe M HaupTe, U nokasyjyhu
KOMnpomMmuce wu3Mehy 3awTute mMurpaHata W Luu/beBa
ynpaB/barba MuUrpaumjama. YnpaBibakb€ pPEUHTErpaLuujom
OOHOCW C€ Ha ,MO/INTUKE, MPaKCce U UMHCTUTYLMJE YK/byYEeHe
Yy u3pany, npy)xarbe, QuHaHCUpar-e, CrpoBOhere u/namn
eBasiyauujy rnpoueca yripaBrbarba Win rogpLUKE TPaH3ULmu
roBpaTHuKa y AOMahuHCTBO, 3ajegHuuy u Luvpe APYLUTBO
muxoBe 3emsbe rnopekaa” (Kuschminder, 2024). YnpaBmame
peuvHTerpaumjom, ctora, obyxesata BuLLE aKTepa U HUXoBe

roBe3aHe NoNUTUKE Y Lniby CpoBoheHa penHTerpauyje.




yBopL

Y Cpbuju je ynpaBrbare peEMHTErpaLjoM HacTano Kao
OAroBOP Ha crnofbHe npuoputeTe EBponcke yHuje y
obnacTtn murpaumja. Og ctynama Ha cHary Cnopasyma
0 peagmMucujn ca EBponckom yHujom 2008. rogmHe,
Cpbuja je ycnocTtaBuna cBeobyxBaTaH HaLMOHaNHN
OKBMP Ha BMLLE HMBOA 3a PEUHTErpaLMjy noBpaTHMKa.
Y debpyapy 2009.
CTpaTervjy pewHTerpaumje noBpaTHMKa MO OCHOBY

roovHe, Bnapa je ycBojuna

Cnopasyma 0 peagMuCUjW, HaKOH 4Yera cy ycneounm
aKUVOHKM mnaHoBw 3a nepumoge 2009-2010. n 2011-
2012. OBa cTtpaTervje geduHMLEe UHCTUTYLMOHAMHN
OKBMP, Mepe, aKTMBHOCTM 1 aKkTepe HeOoMnxOaHe 3a

NnocTaBKe NCTPpa>kmnBara

HOBUCAL

Beorpap rnaBHV rpagd, mpuBnadv MOBPaTHUKE
MOryhHOCTMMa 3a 3anocneHse 1 HacerbaBambe.

HoBu Capg MHOMO MoBpaTHVIKa, MpUMeEp ycrneLuHe
VIMANeMeHTaLMje.

Bpame MHOrO MOBPaTHMKa, MPUMEP 13a30BHE

VIMANeMeHTaLMje.

noCTU3arbe OOPXKMBE penHTerpauuje noBpaTHUKa.
CTtpaTervjom je ycnoctaB/beH MehypecopHu CaseT
3a Murpaumje, y3 nogpLuky TrMa 3a npaherbe, Kojum
KoopauHupa KomecapwujaT 3a n3bernvue n murpaugpje.
Komecapujat v parbe npeactaB/ba  LeHTpasnHy
VHCTUTYUM)Y HAOMEXKHY 3a KoopaMHauujy peagmumcuje
W pEUHTErpauuje noBpaTtHyKa. IcToBpeMeHo, jeanHuLe
noKanHe camoynpaBse, LEeHTPpW 3a couujanHu pag
N cnykbe 3a 3anowbaBarbe MpyXKajy AVPEKTHY
NOLPLLKY Ha TEPEHY.
Y okTobpy 2025.
Mporpam pewHTerpaumje nopaTHWka no Crnopasymy
nepuon 2025-2026.

3ajegHo ca npatehrm AKUMOHMM MaHoM. HepaBHO

rognHe, Bnapa je ycBojuna

0 peagMucuHj  3a rogvHe,
YCBOjeHV HauuoHanHM nporpam  UCTUYE  MOHOBHY
noceseheHocT Cpbuje npy»Karby noapluke rpahaHnma
Koju ce Bpahajy m3 3emarba EBpomncke yHuje. OBaj
CTpaTelWKM [OOKYMEHT MMa 3a UuWb YyHanpeherse
npouenypa nprxeata 1 0be3dehmBarbe KOopaHCaHe
nomohm npw pewHTerpaumjn. DoKyCc je CTaB/beH
Ha o0be3behmBarbe MNpuCTyna couujanHoj 3alluTUTK,
30paBCTBEHOj 3alTUTK, CTaMbeHOM 36puHbaBarby,
MOryhHOCTMMa 3anoLurbaBarba, 0bpasoBarby Adele u
nogpwuM y npubasrbarby NUMYHMX AOKYMEHaTa, LUTo
je oO npecygHoOr 3Hadaja 3a OyropoyHy WHKIY3ujy w
CTabWAHOCT MoBpaTHMKA.

On peuembpa 2009. rogmHe, opykaerbaHn Cpbuje
KOPUCTE MPEedHOCTV pexknuma BU3He nrbepanuaaumje
ca EBponcKkom yHMjoMm, WTO 1M omoryhasa nyToBarbe
YHyTap LUEHreHCcKor npoctopa 6e3 Bu3a. Y mMapTy
2012. rogmnHe, Cpbuja je noctana 3BaHUYHM KaHamMaaT
3a 4ynaHcTBO y EBponckoj yHuju. Opy>kasrbaqHn Cpbuje
“Majy npaBo Ha 6e3BM3HKM BopaBak Yy LUEHrEHCKOM
npocTopy y Tpajaky og 90 maHa. EBponcka yHuja je
Cpbujy 03Ha4Mna Kao CUrypHy 3emsby MOpekna, LWTo
3HauM Oa He MOCTOjM OCHOB 3a Mpu3HaBare npaea
Ha asun y 3emibamva 3anagHe Espone. To moTephyjy
n cTone opobpaBarba 3axTeBa. Y 2023. roaouHu,
np»kaBrpaHy Cpbuje nogHenw cy 3.415 3axTeBa 3a
asnny NpBOM CTeneHy y Hemaukoj, og Kojux je camo 10
000bpeHo, LWTO NpeacTaB/ba cTony ogbujara on 99,7
npoueHaTa (Eurostat, 2024). Hemadka nprmMa 3HaTHO
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BMLLE 3axTeBa 3a a3wi of AprkaBrbaHa Cpbuje Hero
©1N0o Koja apyra Ap»<asa YnaHuua EY.
Y nepuogy wamehy 2006. u 2024.

KomecapujaT 3a mnsbernvue n murpaumje Penybnuke

roguHe,

Cpbuvje eBuaeHTMpao je 24.452 nwvua BpaheHa Mo
ocHoBy Cnopasdyma o peagmucujm namehy EY n Cpbuije,
npw Yemy je Buwe of 70 npoueHaTa CBUX noBpaTtaka
13 Hemauke u LlBeacke. OBa 6pojka obyxBata camo
OHa fmua Koja cy GU3NYKK eBUAOEHTVPaAHa of CTpaHe
KaHuenapuje 3a peagmuncujy Ha Aepoppomy ,Hukorna
Tecria”y beorpagy (M HeHUX MOBE3aHWX jednHMLA); He
obyxBaTa CBe MOBPaTHMKE Yy 3eMsbY. MHOMM MOBPaTHNLM
ce npebauyjy MPeKo KOMHEeHWX rpaHula UM nytem
MONMUMJCKMX KaHana 1 ctora ce He MnojaBsbyjy Yy OBOj
CTaTUCTMLUM 3aCHOBaHO] Ha nmodauymMa ca aepoapomMa;
CXOOHO TOMeE, YKymnaH OpOj Ha HaLMOHANHOM HKMBOY je
3HaTHO BehW.
|/|HCTI/ITyLLl/IOHaJ'II/I3OBaHI/I

OKBUP ynpaBrbarba

penHTerpaumjom Penybnvke Cpbuje Ha BuULle HKMBOA
YKIbyuyyje
MehyHapoaHe OoHaTope M LMBWMHO OpyWwTBO. Mako cy

HauMoHamHe  WHCTUTYUMje,  OMLITUHE,
npaBHW U BOUPOKPATCKM MeXaHV3MKM YCMOCTaBIbEHN,
nonuTVKa pewHTerpaumje je v Jarbe y BEeNvKOj Mepu
obnnkoBaHa AMHaMUKOM NpucTynaksa EY m umknycrma
drHaHCcKparba Of CTpaHe foHaTopa. PesynTar je mogen
yrnpaB/bakba Koju Ha manupy Aenyje cBeobyxBaTHO WU
000PO CTPYKTYPUPAHO, anu y Npaxkcy 0CTaje MCKIby4YMB
M MPUMBPEMEHOr KapakTepa, Cca OrpaHuYeHnM W
KPaTKOPOYHMM YTULIAJEM Ha UCKYCTBa peuHTerpauumje
pasnuunTKVX rpyna noBpaTHWKa. Kao wWTto oBaj npernes
MpPaKTUYHe NONNTYIKE MOKagyje, MHOM Koju ce Bpahajy ca
OeLOoM, 34paBCTBEHUM NpobaemMmma Uy HemoTnyHOM
OOKYMEHTaLMOM YeCTO Cy NpUMOopaH/ fa ce cHanase
yHYyTap
MoBpaTHULUM Ce CyodaBajy ca CUCTEMOM MOAPLLKe

dparmMeHTUpaHmx cucTtema NOOpLLKE.
pPEVHTErpaumj Koju je yCMEPEH Ha YK/bydvBarbe Ha
TPKMWTE pafa, a Koju 3aHemMapyje HxoBe Luvpe
coumjanHe notpebe.

OBaj Npennor NpakTYHe NOUTUKE Mpy>Ka nperneq
ynpaB/batba peuHTerpaumjom y Cpbuju, pasnmumTix
BMOOBa MOAPLUKE PEWHTErpaumjy 1 HadvHa Ha Koju
OHM YyTWYY Ha UCKYCTBa MOBPaTHMKA. Y OOKYMEHTY cy

Z

npencTaB/beHn Hanasw npojekta ,PeuvHTerpucati’
O u3pagu U CnpoBohery npoueca ynpaBibarba
pevHTerpaumjom y Cpbujn. brhe aHannampaHo Kako
OpyKaBa, fokanHe BnacTW, MehyHapogoHW AoHaTopW

M aKTepu UMBUNHOT APYLWITBa MpYy>Xajy MOAPLLKY

noBpaTHMLUKMMa, Kao Wy KOjoj Mepu CYy OKBMPU
penHTerpaumje ycknaheHu ca HoMxoBMM noTpebama
N CBaKOOHEBHOM cTBapHowhy. OBaj OOKYMEHT je
ycpeacpeheH Ha Cpbujy Kao CTyaujy cnydaja 360r HeHor
ayrorogvurser yyelwha y cnopasymymMa 0 peagMncujm
ca EY v moeHe LieHTpanHe ynore y CrosbHOM yrpaBbakby

MUrpaumjama EBponcke yHuje.

Mpukynmakwe nogataka u
npernepn y4ecHuKa

OBaj npeanor npakTyyHe MOUTMKE 3acHOBaH je Ha
NCTPaXKMBary MELLOBUTVM MeTodama ChpoBeaeHOM
y OKBWPY MpojekTa ,PeuHTerpucati”y Cpbujn, Kojum
Ce VCMUTMBANO Kako YynpaBibakbe peuHTerpaLmjom
OYHKLMOHMLLE Y MPAaKCK M KaKo yTU4e Ha MPOXKVBIbEHa
MCKYCTBa  MoBpaTHMKa. Y  UCTparkmBamy  Cy
KOMBWHOBaHM KBanMTaTUBHW U aHanmuTUYKKM  anare,
YKIbY4yjyht cBEODyXxBaTHY aHanuay jaBHUX MOAUTKKa,
MONYCTPYKTYpUpaHe 1 OyOWHCKe WHTEPBjye, mMatpuue
fnarocTamba 1 NoKanHe cTyavje ciydaja. TepeHcKku pag
je cnpoBepeH y e dase Tokom 2023. rogmHe, y OKB1PY
KoOr je obaBrbeHO 89 mHTepBjya: 51 ca noBpaTHMLMMaA U
38 ca npeacTaBHULMMA MHCTUTYUM|A@ Ha HaLUWOHANHOM,
JIOKaNHOM 1 MehyHapOOHOM HMBOY. Y4yecHuUM mMehy
noBpatHUUMMa ofabpaHu Cy Tako da opparkaeajy
pasnnuuMTe MUFPaUMOHE MyTarbe W YKIbyuuBamu Cy
nojedmHLIe Koju Ccy ce BpaTuiv: 1) Mo OCHOBY cnopa3ymMa
O peagMuCuK, 2) KpOo3 MnporpamMe 3a acucTupaHu
0obpoBO/bHM  MoBpaTak, W 3) camocTanHo, 6e3
dopmManHe nogpLuKe, 406POBOSbHE NOBPATHUKE. Y30paK
Cy MPETEXXHO YMHUMIE >eHe (74%), QoK Cy MyLUKapum
4YHKUNK 26%. Y30pakK je Takohe 0byxBaTVO MCIUTaHMKeE
13 HeaBHVIX Frpyna NoBpaTHKKa (Mocnedrbyx NeT rogmHa
npe 2023. roanHe), Kao 1 13 paHujux rpyna NnoBpaTHUKa
(2012-2018).

HTepBjyv Cy CNpOBEAEHN Y TPpW NTOKanHe CpeayHe:
Beorpagy, HoBom Camy v Bparsy, Koje cy opabpaHe
Kako bK ogparkaBane pasnMumMTe HMBOE CnpoBOheHba
nporpama. WHTepBjyn ca axkTepuma obyxBaTuiu
cy npeactaBHWKe KomecapujaTta 3a usbernuue u
Murpaumje, MmHnCTapcTBa 3a pafd, 3anollsbaBarbe,
bopayka 1 coumjanHa nuTarba, HaumoHanHe cny»kbe
3a  3anolsbaBarbe,  MUMPaLMOHMX  CEepPBUCHMX
LleHTapa, LeHTapa 3a couvjanHu pan, MehyHapogHmx
opraHmsauuja (Hnp. F’M3, MOM, YHINM) n opranrsauvija
LUMBWHON OPYLUTBA YCMEPEHMX Ha POMCKY 3ajeqHnLLy.

Mutarba y wWHTepBjyuma bwna cy doKycrpaHa Ha
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TABEJIA 1 [MoBpaTHMLUM NO Ha4YMHY NoBpaTKa

HaumH noBpartka Onuc UcnutaHuum (y %)
Peagmucrja MoBpaTHMUW No ocHoBy Cnopa3dymMa o peagMucujv ca EY majy npaBo Ha 25
dopmanHy NoApLLKY peurHTerpaumjm
AVRR/AVR [NoBpaTHWLIM KOjU CYy Ce BpaTUN KPO3 Nporpame acucTmpaHor 53

006poBObHOr MoBpaTKa v penHTerpauvje (ABPP), nonyT oHux Koje
cnposopge N3, IOM 1 KapuTtac y Hemaukoj

[06p0oBOSbHN MOBPATHALM

HUTW HAMETHYNN opraHn EY

[106pOBOSbHM MOBPATHULM YMji MOBPaTaK H1cy GopmManHo opraHM3oBanm 22

pPas3BOj NONMTKMKE, KOOpAMHAaLUM)Y 1 CnpoBOherse, Kao
M Ha MpUCTYN MnogpLiuM y MNPOLECy peuHTerpauumje,
Ha MexaHn3me OQUHaHCHpPama U WMHCTUTYLMOHaNHe
npobneme. 3a  MoBpaTHWKE Cy  KopuwheHe
napTvumMnaTMBHe MaTpuule OnarocTtamba Kako 6w
ce wucnutane MnpoOMeHe Yy CPeacTBMMa 3a >KMBOT,
eMOLMOHanHoOM bnaroctarby M NpUCTyny npasMMa
HaKOH HbMXOBOI MoBpaTka. AHanu3a je KoMmbuHoBana
KPUTUYKY — aHanudy  OucKypca ca  TeMaTCKMM
kogmparem y nporpamy NVivo, ykplitajyhm nogatke na
OOKYMeHaTa jaBHMX MOMUTKKA, MHTEPBjya 1 AOKaaHUX
npaKkcy Kako bu ce maeHTUdWKOBanu HepocTaum y
CnpoBohery U CTPYKTYPHa OrpaHnyerba, nocebHo 3a
nopoauLe, >XeHe 1 POMCKE NoBPaTHMKE.

Mehy ydecHUUMMa UCTparkMBarba, 74 npoueHTa
je 6uno »eHckor nomna, a 26 npoueHata MyLKOT.
HajcTtapujy ncnntaHyk nmao je 66 roguHa, a Hajmnahu
18. Ncnutanmum mnahm og 25 roguHa 6unn cy neo
NOPOOUNYHNX MUrpaumja U 6opasuv cy y Hemaukoj
mnn LLIBeackoj kao ManoneTHa svua, nposogehm Tamo
Oy>ke nepuoge BpemMeHa npe nopaTtka y Cpbujy. Y
y30pKY je y 95 npoueHaTa crydajeBa pey 0 NOpOaNYHUM
Murpaumjama. NopoguyHOM  MUrpaumjoM  cmaTtpamo
ChnydajeBe Yy KOjMa Cy WHTepBjyMCaHy MOBPaTHULM
TOKOM MUrpaLumje 1 noBpaTtka bunun y npatkey napTHepa,
ca feuom unm 6e3 KX, Kao Wy npaTHs KPBHMX
cpofdHuka nonyT 6pahe v cecTapa, poguTerba Wu
poamTerba Cyrnpy>KHUKa.

Y 0OBOM WCTpakuBarby, MopoaMue noBpaTHvKa Y
Cpbujn umajy y npoceky Tpoje [Oeue, Ca pPacroHOM
OL jemHoOr OO ceMOpo feue no gomahuHcTey. Mehy
nenuTaHuLMMa, 76 npoueHarta MMa 3aBpLIeHO OCHOBHO
obpasoBarbe WM HEemoTMyHO OCHOBHO 0Opa3oBaHse,
wto y Cpbuju nogpasymeBa OCaM pas3pefa LUKOSe.
TprHaecT npoueHaTa noBpaTHMKA VMa 3aBpLUeHy

cpefrby WKOMy, LWeCT npoueHaTa MMa BULLY LLIKOY U

HEMOTMNYHY BULLY LLUKOMY, OOK YETUPW MPOLEHTa Hema
dopmanHo obpasoBarbe.

CBW MOBpaTHULM KOjU Cy MPBOOUTHO emMurpupani
n3 Cpbuje cy wnm gpxkasrbaHu Cpbuje munm unmajy
3BaHW4YaH CTaTyC WHTEPHO pacerbeHux nuua (NPI) y
Cpbunju. Mo eTHNYKOj MpunagHoCTW, BehHa MCNUTaHMKa
6unm cy Pomn (94 npoueHTa), OOK MarbU A0 uYMHe
Cpbu (6 npoueHata). OBaj Hana3 je Takohe y cknagy
ca cTatucTukoM KomecapwjaTa, Koja ykasyje Ha To fda
BehuHy noBpaTHWKa u4mHe Pomu. [pema nopgauyma
KaHuenapvje 3a peagmucuy Komecapujata 3a
nsdernnue v murpaumje (KIRS) (2024), 6poj noBpaTHMKa
Mo OCHOBY peaamucuje 3a 2023. 1 2024. roguHy N3HOCK:
3a 2023. - 691 (489 Poma 1 120 Cpba); 3a 2024. — 556
(446 Poma n 71 CpbuH).

Monutuke peuHterpaumje y Cpéumju

PaHuvje npoueHe nonuTuka peuHTerpauvje y Cpbujn
NCcTU4y  npuMepe  gobpe
(Cveji¢,

rnpaxkce y ynpaerbarby
2022; Obradovi¢c & lli¢,
cnpoBoherse

penHTerpaumjom
2022). To
aKkumMoHux nnaHoBa (J1AlM), jaBHe nMo3vBe W MpojeKTe

obyxeaTa NOKaHux
3a MNOACTMUare perucTpaumje nospaTHWKa. Takohe

je npenosHaT WMHOBaTWBaH MpPUCTYN  CTaMbeHOM
36puHbaBarby KOjU OCHadKyje KOPWCHMKE M NoaCTU4Ye
capafgry U3Mehy OMWTUHCKUX BNacTu U POMCKE
3ajegHyue. TlosuTmeBaH papf  JNoKanHUX Mpy>kanaua
ycnyra v nocTojarbe MexaHr3ama npahersa A04aTHO
[onpuHOCce ePrKacHOM ynpaBrbakby PEVHTErPaLLjOM.
VicToBpeMeHo, nponyliTarbe Oa Ce Peructpyjy npu
noBpaTKy MpeacTaB/ba jedHy Of MNpernpeka OOpXKMBOj
CtanHn  npobnemmu

peMHTerpaumj  NoBpaTHMKA.

y obnacTtu CTaHOBakba W 3anolbaBarba, Kao W
HEMOBOJbHM COLMOEKOHOMCKM YCIIOBW, 3HaYajHW Cy
GaKToOpU KojK X MOTUBKLLY Ha MOHOBHY emMurpauumjy.

Mehy MHOrMM MonUTUKamMa Of jaBHOI 3Hadaja, Y OBOM
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= CrpaTteruvja

OferbKy pasmMaTpahe ce K/bydHe MONMTWKE Koje Ccy
VOEHTVNOVIKOBaHE M aHanmM3ypaHe:

peuHTerpaumje
ocHoBy Cnopasyma o peagmucuju (2009) -

noBpatHukKka no

npencTaB/ba HaLMOHaNHM OKBUP 3a penHTerpaumjy.
Monutnka peuHTerpauuje ce CrnpoBoaM Kpo3
nokanHe akuyoHe nnaHose (J1AM), koju cy npe
BMLLE OA jedHe OeleHuje yCBOojeHM Y 156 onwTrHa;
MeRYTUM, HKX0Ba MPUMEHa LLIMPOM 3eMIbe 3Ha4ajHO
Bapupa. TpeHyTHO je y GOKyCcy HOBOYCBOjEHMU
[Mporpam peuHTerpauyuje noBpaTHUMKa MO OCHOBY
Cnopasyma o peagmucujm (2025-2026), 3ajegHo ca
npatehum AKUMOHUM NnaHom. [porpam je nspanuna
PagHa rpyna kojom koopamHuvpa KomecapwjaT 3a
n3bernuue 1 murpaumje, a Kojy YmHe npeactaBHULM
KIbYYHWX MUWHUCTapCTaBa, HauuoHanHe cny»xbe
3a 3anolbaBarbe U HaumoHanHor caBeTa POMCKe
HauuoHanHe MarbhHe, OBaj OOKyMeHT ypehyje
npuxeBaT U peuHTerpauujy rpahaHa BpaheHux 13
3emarba EY. OH npegsuha cTpaTewke Mepe 3a
noborsbliarbe NPYCTyNa coumjanHoj 1 30paBCTBEHO)
3aWTnUTM, noMmoh npu cTtambeHoM 36puHbaBarby,
NoAPLUKY 3anowsbaBarby W 0bpa3oBarby, Kao U
pelwaBarbe npobnema ca [OOKyMeHTauujoMm, ca
LMIbeM fa ce ocurypa epuUKacHmjv 1 UHKITy3BHUN

npoLec pevHTerpauuje.

ONMAK nporpam (Hemauku uHPOpMaTUBHU
ueHTap 3a murpaumje, CTpPy4yHO obGpa3oBarbe
M Kapujepy) MOKpeHyT je y HoBembpy 2016.
FrOAMHEe Kao OAroBOP Ha Tafallky MUrpaumoHy
KpW3y, ca UM/beM Oa 3aMHTEpPEeCOBaHNM CTpaHama
NPY>XM MHOPMaLMje O MpaBHUM MnuTarbrMa Ha
npucTynadaH M HeoBOCMMUCAEH HadmH. JUMAK
je KoMnoHeHTa rnobanHor nporpama ,LleHTpu 3a
murpaumje v paseoj (3ME)” koju cnoposoaun Deuts-
che Gesellschaft fUr Internationale Zusammenar-
beit (GIZ) GmbH. ANMAK Hyaw ycnyre caBeToBarba
n vHPopMUCarba (MHAMBMAYAAHO WAWM FPYMNHO),
Kao ¥ ynyhuBarbe Ha ofgrosapajyhe couujanHe
yCnyre v akTUBHE Mepe Ha TPXXULLUTY paga, anm u
cBe Opyre ycnyre u nHdbopmMauuvje of 3Hadaja 3a
penHTerpaLumjy n CBakoOHEBHW >XMBOT MOBPATHMKA,
Kao W 3a WHTerpauujy YrpoXKeHor foKafHor
CTaHOBHULLTBA.

ABPP (mom) -
opraHuzaumja 3a murpauvje (MOM) je oyroroayilsy

nporpamu MehyHapoaHa
aKTep y nporpaMuma noBpaTtka v peuHTerpauvje y
Cpbuiju, kojun Beh BuLLE 04 ABE AeLeHW|je KOOpauHMpa
nporpame acucTypaHor [[OBpOBO/bHON MNoBpaTKa
(ABP) n acucTtmpaHor gobpoBOSfbHOr MoBpaTka U
peuvHTerpaumje (ABPP). HbuxoB pag je ycmepeH Ha
obesbehuBarbe 6e36eqHOr,  [O0CTOjJaHCTBEHOr U
MHMOPMKMCaHOr NOBPAaTKa, MOYEB O CaBETOBaHLa Npe
nofacka, na cBe [0 peuHTerpauuje HakoH gonacka.
KaHuenapuja MOM-a y Cpbujn npyr>ka npunaroheHe
nakeTe pewHTerpaumje 3a noBpaTHWKE Ha OCHOBY
3eM/be U3 KOje ce Bpahajy W CTeneHa HMXOBEe
YFPOXKEHOCTU, LUTO YKIbydyje MOMOh mpu npeBoasy,
MOYETHY HOBYaHy MOAPLUKY, MOMON y B1OY Onpeme r
MaTtepujana 3a CTaHOBarbe, CPeaCcTBa 3a NokpeTame
BU3HKMCa M MeaMLIMHCKY MoMon.

Mporpam YjeauweHux Haumja 3a passoj (YHON),
~Jayarbe HauyuoHaslHUX U JIOKaslHux cucrema”
- yHaQn je
peuHTerpauvjoM Kpo3 CBOj PErvoHasiHM nporpam

3Ha4yajHO OOMPUHEO  yrpaBrbatby

Jadarbe HaumOoHarHux 1 JIOKarHuX cuctema 3a
noapLUKy — Aer10TBOPHO]  APYLUTBEHO-EKOHOMCKO)
WHTerpaumj noBpaTHuka Ha 3anagHom barnkaHy'",
KO cyduHaHcupa EY. Tporpam je ocMuLbeH
Tako Oda yHanpeay UHCTUTYUMOHANHY CrNpPeMHOCT
N Npy)Karbe ycryra noBpaTHULMMa, ca MoCebHVM
(GOKYCOM Ha pOMCKe nopoauvle ¥ Aapyre parbuBe
rpyne. Y npakcu, 0Baj nporpam je nogpxao
aKTVBMPaHe NOKaNHMX MOBWMHKX TVMOBA, 0Ojadao
MERYMHCTUTYLMOHANHY KoopanHaumyy 1 0be3dbeamo
YKIBYuyjyhm
ManoneTHULMMa Mpu YKibyysBarby Yy 0Opa3oBHM

NpunaroheHe  ycnyre, noOpLUKY

cuctem, nomoh y cTamMbeHOM 30puHbaBarby W
npribaBrbakby JOKYMEHTaLM|e, Kao U MHMUMjaTVBe 3a
3anoLurbaBam-e Marber obrma.

Help - Hilfe zur Selbsthilfe e.V.
u  pasBojHa

~YPreHTHa
nogplwka noBpaTtHuyuma” -
Kao nogpliky noBpaTtky Tpaxkunaua asuna u
ynpae/barby MuUrpauujama, opraHmzdauuja Help
npy»ka CBeOByxBaTHY U KOHKPETHY nomoh y Buaoy
noapLUKe peuvHTerpaumjy  Kpo3 WHGOpMaTVBHE
ueHTtpe (xabose” wupomMm Cpbuje), nobosrbluame
CTaMbeHUX 1 OMLTUX XKMBOTHMUX YCNOBA, CTBapame
MoryhHoct  3a

3anoulybaBatbe W NOAPLUKY
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npeoy3eTHMWTBY.  Takohe, nomoh — obyxBata
yHanpeheme KBanndukaumja 1 BelUTrHa pagn sehe
KOHKYPEHTHOCTU Ha TPXULLUTY papa, nobosbluarbe
yCcrnoBa 3a 0bpa3oBamse, ycnyre pecouujanmaauuje
M NoOpLKy ydyeHuumma. [lporpam npegosuha w
npy><ame XuUTHe nomMohu y TpaHCHaUMOHamHUM
cnyvajeBrMa, MNOAPLUKY  WMHCTUTYUMjamMa, Kao U
narpagry Mpexka U cuctema 3a 00rbM NpucTyn

30PaBCTBEHO] 3aLUTUTH.

= ASB REINTEGRATE nporpam — npeacTaB/ba oLl
jedaH nNprMep MpakTU4He MNOoApLLUKe peunHTerpaumm
y UeHTpanHoj u jyxkHoj Cpbujn koja ce drHaHcupa
M3 OOHATOPCKKMX cpeacTtaBa. Pokyc nmporpama je Ha
noBpaTHMLMMa MO OCHOBY peagMmcuje, NMoCebHo Ha
POMCKMM Nopoayuama 1 CaMoxpaHnM pogmTerbima.
Mporpam 06e36ehyje PEeKOHCTPYKUM)Y CTaMBeHMUxX
objekaTta, OOAeNy rpaHTOBE 3a MOKpeTare Manmx
OV3HMCa, CcybBeHUMje 3a 3anolwbaBarbe, Kao W
noapLUKy Oeur v Mnaguma Kpo3 pagvoHuMue Y
3ajegHuum. Opranuzauvja ASB je mpy»kuna obyke
3a MOKpeTakbe nocna ¥ NOMOh MpU yKIbydMBarby Y
0b6pas3’0BHK CUCTEM 3a CTOTUHE KOPUCHKKaA. [porpam
ce ¢uHaHcKMpa cpencTtBMMa  Hemadkor caBesHor
MUHMCTApCTBa 3a EKOHOMCKY Ccapafry W pa3ssoj
(BMZ), a cnpoBoau ce y KoopayHaLmMju ca NoKanHUM
camoyrnpaBaMa W OpraHusausjama  LMBWIIHOT
apywTBa. Ha oBaj HaumH, ASB noBesyje npuroputeTe
[0HaTopa ca KOHKPETHOM MOAPLLUKOM KOja ce npy»ka
Ha NOKaNHOM HMBOY pagu MoBOSbllaHba YKMBOTHMX
yCnoBa 1 EKOHOMCKE CTabWMHOCTW NOBPaTHUIKA.

= Kaputac Cpbuje - CaBetogaBHM UeHTap 3a

noBpaTHuke (ocHoBaH 20717. rogMHe), Koju npy»ka

BecnnaTtHO caBeTOBame, agMVHMCTPaTUBHY MOMOh,

counjanHy nogpuwky wn ynyhmBarbe Ha ycnyre

CTaHOBaHba, 3anoLUrbaBaHba 1 0bpasoBarba.

Mopen rope HaBedeHWX MNONUTUKA CNeLUOUYHMX 3a
peuvHTerpauujy, pasmarpaHe cy U Tpu MNOAUTUKE Yy
obnactu Murpaumja Koje cy peneBaHTHe 3a OBaj MpoLec:

= 3aKoH 0 ynpasrbaky Murpaumjama ns 2012, rogmHe
— WHCTUTYLMOHanNM3yje KOOPOMHMCAHO YynpaBibare
MuUrpaumjama. YcBajarbeM 3akoHa O YynpaBibamby
MurpaumjamMa kpajem 2012, roomHe, yCrnoCTaB/beH je
KOOPAMHWCAHW CUCTEM Yynpasibarba MurpauvjamMa

KOjUM pykoBOoaM KomecapuwjaT 3a uzbernvue
Murpaumje.

= Crtpartervja 3anowsbaBatba y Peny6onuun Cpbuju
3anepmopg 2021-2026. rogyHe —Npeno3Haje POMCKY
nonynaumjy Kao jeaHy o nocebHO OCET/bYBKX Fpyna
Ha TPXMWTY paga. HaumoHanHy AKUMOHW nnaH
3a cnpoBoherse CTpaTeruje, koju ce mapahyje Ha
roovWHEM HUBOY, AedUHULLE aKTUBHE MONUTUKE
3anowsbaBarba yCMepeHe  Ha  noborbluamse
3anoL/bMBOCTM M MOACTMUAHEe  3anolufbaBakba

npunnagHka poMCcKe HallOoHanHe MarbHe

= 3aKOH O 3anowsbaBaky U OCUryparby 3a cnydaj

He3arnoCneHOCTU Mpeno3Haje KaTeropujy ,Texxe

3anoLurbmBmx nmua”. 360r CBOr 3ApPaBCTBEHOT CTarba,

HEeOOBO/bHOM MMM HeodroBapajyher obpasoBarsa,

coumjanHnx 1 gemMorpapCkmx  KapakKTepucTika,
pervoHanHe 1M npodecroHanHe HeycknaheHocTw
M3MeNy MOHYAe M MOTPaykHbe Ha TPXKULITY paga
WNN OPYrUX  OBJEKTMBHKMX OKOSIHOCTK, OBa svua
TEeWKO Aonas3e OO 3anocnera. 3akoH ce, 1M3mehy
OCTanor, 3aCHv1Ba Ha NPUHLMNY adrpMaTUBHUX Mepa
OCMULLIBbEHVIX 3@ TeXKe 3amoul/bMBa vLa. 3aKoH 0
couujanHoM npepy3eTHUWTBY npedsuha ydelwwhe
noBpaTHVKay VH1LUMjaTBaMa 3a CaMo3anoLL baBarbe
M MPEno3Haje MOBPAaTHMKE Kao Texke 3anoll/buBy

rpyny.

CBeyKynHO rnegaHo, NONMTUKE peuHTerpaumje 4ecto
GYHKUMOHMLIY MapanesHo, a He Kao WHTerpasnHm
cuctem. HaumoHanHe ctpaTtermje, nonyT CtpaTtervije
penHTerpaumje 13 2009. 1 HoBoycBOjeHor [porpama
3a nepwuop 2025-2026, ycrnocTtasibajy OCHOBHW OKBUP,
ann je mKxoBa MOBE3aHOCT Ca LWMPKYM MoAnTUKama
y obnacty murpauuvja, 3anolsbaBarba M couujanHe
WMHKY3Wje W Jarbe orpaHndeHa. Ha npumep, maxko
3akoH O ynpaB/barby MUrpauMjama  LeHTpanuayje
KOOpOMHauM)yy nod  okpwbem Komecapujata 3a
n3bernnue U mMuUrpauvje, CEKTOPCKE MOAUTUKE, Kao
wto cy CrpaTervja 3anowsbaBarba WM 3akOH O
coumjanHoOM NPeay3eTHULLITBY, HEMAjY jaCHE MexaH3me
3a ycknahuBarbe CBOjVX aKTMBHOCTW ca noTpebama
noBpaTHVKa Yy MpOLECy penHTerpaumje, HapouuTo Ha
NOKaNMHOM HUBOY. PerHTerpauuja ce v garbe nocmarpa
NpeBacXxodHO KPO3 MPU3MYy EKOHOMCKE aKTuBauuje
1 3anoWbrMBOCTU, YMME Ce Yy OpyrM MnaH CTaB/bajy
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TABEJIA 2 AkTepu 1 06MLM NOJPLUKE Y YNpaB/bakby PEMHTErpaLmjom

KaTeropuja ynpassmata UHcTutyuumje

06auuM noapLUKe Y NpoLecy peMHTerpaumje

peuHTerpaumujom

HaunoHanHm HMBo KomecapujaT 3a nsbernvie v
murpaumje (KUPC)

(ap»kaBHe MHCTUTYLMjE)

KoopavHauuja nonuTrKa noBpaTka 1 penHTerpaumje n
npvxsat

V3pafna 1 cnpoBoherse jaBHX NOAUTKKA.

MWHWCTaApCTBO 3a pag,
3anoLuUrbaBarse, bopadka u
couvjanHa nutarea (MP3BCTT)

[porpamm ycMepeHu Ha 3anoLurbaBarbe 1 POgHO
OCET/bVBM MPOrpamu;
» OuHaHcwKjcka nomoh m bpura o geuu.

HauwvonanHa cny»«6a 3a
3anoLurbaBarbe (HC3)

CaBeToBakbe 0 3amMoLUrbaBarby, CybBeHLMje U CTPYyYHE
obyke.

LleHTap 3a coumjantn pag (LICP)

 CouwjanHa 3alTuTa, NpUCTYN ycnyrama, npsa
perncTpaLyja noBpaTH1Ka 6e3 npujaBrbeHor
npebviBanuLTa 1 ynyhrare Ha Opyre MHCTUTYLM]E.

JNokanHu HYBO OnwTrHe
JNokanHw caBeTy 3a Murpauyje

(nokanHe camoyrpase) JokanHu noBepeHnLm

CnpoBoherse NoKanHUX akUMOHWX nnaHosa (JTAMM)
Arkypuparse J1AT
lMpy>Kkarbe ycnyra Ha HVYBOY OMLITUHE

KoopavHauyja ca caBeTvMa 3a myrpaumje u

rnoBeperuLMa
YnpaBrbarbe penHTErpaumjom Praxis « [lpaBHa nomoh « [lcuxocoumjanHa
,0003ro HaBuLLe" Nexus » YnyhvBare Ha CUCTEM noapLUKa
ADRA coumjanHe 3awTute « Obyke 3a cTuLarbe
(OpraHuzauymje LumBmMIHoOr ASTRA  [Tomoh y ctambeHom BeLUTUHa
apyLutsa) A1 36puHbaBarby « CnpoBoherse nporpamMa
 [logpLuka mnagrma PUHaAHCUMpPaHKVX o CTpaHe
« [TpycTyn obpasoBarby noHartopa
HapgHauvoHanHm HMBO M3 (OMMAK) SDC » KoopauHauuja 1 GrHaHCcKpare nporpamMa pemHTerpaumje
OM Help » AVRR (acurcTupaHu 4o6pOoBOrbHM NoBpaTaK m
(MehyHapoaHe, XyMaHUTapHe yHOMN ASB peuHTerpauuja)
opraHv3auvje v goHaTopw) Kaputac EHO + 3anoLurbaBamse U NerxocoumjanHa nogpLuka

Javarbe crcTema 1 NpojexTHe MHTEPBEHLMje

couvjanHe 1 obpa3oBHe NOTpPebe, OOK ce 3aHemapyje
nepcneKkTMBa LENOXXMBOTHOM UMKIyca unv notpebe
NOpPOAMLIE Kao LIeNHE.

BepTrkanHa 1 Xopu3oHTanHa KoopavHaumja n3mehy
OBWX MONWTWUKa je HepocnenHa. JIoKanmHW  aKuMoHN
niaHoBKW, MakKo 3aMUUbeHM Kao WHCTPYMEHT 3a

nokanuaauujy  HauMoHanHMx — ctpaTtervja, 3HadajHO
Bapupajy y KBaruTeTy W CTerneHy cnposohemsa. Y
MehyBpemMeHy, nporpamn @UHaHCKpaHn of CcTpaHe
noHatopa, kao wrto cy AUMAK, RE!INTEGRATE u
nHnumjatvea YHAM-a 3a nokanHe cucteme, npy»ajy
BUTaNHY v LrbaHy NOOPLLKY, anv YeCTO HUCY yrpaheHu
Y HaLMOHaHE OKBMPE jaBHUX MONNTUKE HUTU Y OOPYXKVIBE
Modene jaBHor byleTtvpama. OpraHmsaumje UBUAHON
apywTea v MehyHapooHV akTepy 4YeCTo npeysumajy
yNory npy»anawa ycrnyra un nocpefHvka y CUCTEMY,

HapO4YMTO Kafa OPXKaBHe MHCTUTYyLMje He oproapajy

afeksaTHO. MehyTuM, HXOBE MHTEPBEHLIMIE CY 0BNYHO
BPEMEHCKM OrpaHnYeHe 1 3acHOBaHe Ha MpojeKTumMa.
Kao pesynrat NoNnTVKE

Tora, pevHTerpaumje

He YHKUMOHMLIY Kao KOXe3VBaH CUCTEM; OHe
KOErancTuMpajy, MoOBPeMeHO ce npennnhy, ann peTko
ce MehycobHO MojadvaBajy Ha TpajaH HauMH 3aCHOBaH
Ha npasuma. da 6un Cpbuja obe3bedmna edrKacHy m
npaBenHy MOAPLUKY PEeUHTErpauuu, HeHe MonuTrKe
MOpajy npesasvhn dparMeHTUpaHo CrnpoBoherbe U
KDEHYTW Ka CUCTEMCKM UHTErpmcaHoM, couujanHo
WMHKTY3VBHOM MPUCTYNY KOjW ycknahyje HaumoHanHe
cTpaTervje ca JIOKanH1UM KanauutetTuma, UHTerpuile
ycnyre v yamma y 003uMp CBaKOOHEBHY CTBapHOCT

NOBPATHNYKIMX NopodnLa.
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AKTepu u 06amMum NnogpLuKe y

ynpaB/bakby peVIHTeI'paLI,VIjOM

Mogpwka peuHTerpaumin y Cpbuju npy>ka ce Kpos
CUCTEM KOjU ObyxBaTa BMLIE pPa3NNUUTUX aKTepa
M HMBOA ynpae/barba. Tabena 2 wWiycTpyje Kako
ynpaBrbare peuHTerpaunjom y Cpbujmn GyHKUMOoHULWE
Ha pasnNMYnTIM, any MehyCcobHO NoBe3aHVIM HUBOWMMA:
HaUuMOHanHOM, JOKaJlHOM, HagHauMoHalHOM U Yy
OKBMPY uMBUMHOr ApywTBa. OHa MoKasyje Kako cy
OOrOBOPHOCTM MOAESbeHE He CcaMO BEPTMKanHo,
M3MENY LEHTPanHMX W1 OMWTUMHCKMX BNactu, Beh
M XOPW3OHTaNHO  M3Mehy  OpyXkaBHUX  opraHa,
MehyHapoOHVX opraHu3aumja ¥ HeBMaauMHMX axkTepa.
OBakBa CTpyKTypa CTBapa CrOyeH W MehysaBucaH
EKOCUCTEM Y KOJEM HujeoHa WHCTUTyuMja He
nenyje wv3onoBaHo. [JOK HauvoHanHe WHCTUTYyUmje
KOOpPAMHUPA)y  MOMUTVMKE M OKBUPE,  JlOKanHe
WHCTUTYUM]E UX CNPOBOLE; OpraHv3aumje UMBUIHOP
OpyLITBa 1 MehyHapoaHe opraHu3aumje 1majy Kibydry
ynory y npemowhaBamy CUCTEMCKWX HeaocTaTaka,
nocebHOo y 06nacTv Npy»Kakba ycnyra v MHanBuayanHe
nogpLllke noBpaTHuUKMa. Tabena manupa CnojesBuT
nej3ak ynpaerbarba M MNojallHaBa Ko WTa pagv U Ha

KOM HWBOY YHYTap cnuctema peuHterpauuje y Cpbumju.

MCKYCTBa noBpaTHUKa y Be3un
Ca nogpLUKOM UHTerpauuju
MpucTyn rMoBpPAaTHMKA nogpLuLmn y npotecy
peuHTerpaumjey Cpbujn y BEMKOj Mepun 3aBUCK 0f
Ha4MHa HMXOBOI MoBpaTka: Mo ocHoBy Crnopa3yma
O peagMucujn,  KPO3  MporpamMe  acucTupaHor
006POBO/BHOr noBpaTtka W penHTerpaunje (AVRR) mnm
nyTemMm 0OBPOBOSbHOr NoBpaTKa. [loMoh y pemHTerpaumjy
kojy mpy»ka KMPC mpBeHCTBEHO je O0CTymnHa OHKMa
Koju cy BpaheHu No ocHoBy Crnopasyma 0 peagMu1cujun,
OOK Cy [O0OPOBO/bHM MOBPaTHULM Y BEUKO] Mepu
M30CTaB/beHN. [loBpaTHMUM nogpyaHy Kpo3 ABPP
nporpam, y3 nogpwky WOM-a »n mMehyHapogHmx
naptHepa, mMory pobutn nomoh y Buay crambeHe
nogplwike wmnmM obyka, anM camMO Ha OrpaHudeH
BpeMeHCKM nepuof. JenopToBaHa nvua CyodaBajy ce ca
aAMUHUCTPATMBHKM Npenpekama, AOK cy 4OOPOBO/bHM
NoBPaTHWLM YeCTO HEMPENO3HaTW Of, CTPAaHE JIOKaNHNX
CUCTEeMa Koju He nocenyjy CTPYKTypuUCaHe MexaHu3me
NoAOpLLKE.

KoL cBux KaTeropuja noBpaTHWKa, peuvHTerpauuvja
aOMUHUCTPAaTUBHL 1N

HWje camo EKOHOMCKM

npouec, Beh 1 Oy6OKO APYLUTBEHU M eMOLMOHAaHM,

MHore UHTepBjyncaHe nopoavle onucane  cy
3HadajHe nopemehaje y NOPOONYHOM YXMBOTY HaKOH
noBpaTka. Mehy nopoguuama 4ecTa cy buna uckycrtea
pasgBajakba WM pas3Bopa. Pogutersu cy gocnenHo
ncTruany Behn ocehaj 6e36egHOCTH, CTabUNHOCTA U
[OCTOjaHCTBa KOjW Cy HoMXOBE MOpoaMLLE MMae TOKOM
bopaBKa Yy MHOCTPaAHCTBY, HApo4MTO Yy Hemaukoj, roe
Ccy peua vmana nMpuUCTyn KBanMTETHOM 0bpa30Batby,
yTBpPHEHY PYTUHY N MHCTUTYLIMOHanNHy bpury. HacynpoTt
TOMe, MO MOBPaTKy, MHOre MOpoaMLE Cy Ce Ccyouune
ca Tellkohama y 3a00BOSbaBarby OCHOBHUX MOTPeba,
OOK Cy ce Jela Koja cy ogpacTana y TMM 3emsbama
ocehana otyheHo 1 namewTeHo y Cpbuju. Heka geua
Cy VMana OorpaHM4eHO 3Hakbe CPMCKOr je3uka, HuCYy
Ouna ynosHaTa ca KynTypoM U MMana cy noTelukoha
[a Ce NMOHOBO YK/by4e Y LIKOMCKK cucTeM. PoauTersin
cy maparkaBanu Oyboky 3abpuHyTOCT 3a byayhHOCT
CBOje AeLe Yy OKPY»>Kerby Koje OOXKMBIbaBajy Kao MaHse
VHKIY3WBHO M HECUTYPHWMIE.

YNpKOC OBWMM M3a30BMMa, MOpoAMLE MNOBPaTHWKa
nokasyjy unay3eTHy otnopHocT. OHe un3HOBa rpage

CBOj >KMBOT HedopManHo

yHyTap
nomahmHeTBa. Mnagw, MocebHO OHW KOoju  nocepmyjy

KPO3 CE30HCKM pag,
3anoLwsbaBarbe M y3ajamMHy  MOLPLUKY
3HaHEe HEeMaYKor UMY Opyrvx CTpaHUxX jesuka, urpajy
K/by4HY Y0ry y npuiarohaesarsy nopoamua. Y HEKONMKO
nopoguua, Mnagv cy nocpenoBany y KOMyHMKaumjn
Ca TrPaHUYHUM U VHCTUTYUMjaMa HadNeXxHUM  3a
pevHTerpauujy, nomarany OkO [LOKyMeHTauuje uimv
GUHaHCKjCK gonpuHocmnm kyhHoMm ByueTy. OBaksm
MehyreHepaumjcku obpacuy npunarohaBarba yKasyjy Ha
noTpeby Aa ce NporpamMu pemHTerpaLmje ocMyLLbaBajy
Tako ga nopoauvuy, a He MojeduHua, NpernosHajy Kao
OCHOBHY jeaMHu1Ly noBpaTka.

Of 51 mnHTepBjyMucaHor noBpaTHuKa, Hux 35 (68%)
HaBeno je fda je NpUMWIO HeKW ODMMK MOAPLUKE Mo
noBpaTKy, OOK je npeocTtanmx 32 npoueHTa M3jaBuio
0a HUCY NpUMUNKN HUKakBy nomoh. Mehy oHuma Koju
Cy [oOwny MNOOPLUKY, HELTO BMLLE Of MOA0BUHE
(51,4%)
KOoje  crnpoBoge

KOPUCTMNO je MnporpamMe penHTerpauuje
MehyHapooHe  opraHwvsauuje U
HeBnagvMHe opraHmsaumje. OBa nomoh obyxBaTtana je
obesbenmBarbe orpeBa, peHoBMparse Kyha, CTpy4YHO
ocnocobrbaBarbe 3a Gpr3epe, MaHUKMPe 1 Negukmpe,
Kao 1 Obyke 3a MpPemy3eTHULLTBO W rpaHTOBe 3a

MOKPETarbe Malnx npeny3eﬁa, MomnyT KO3METUNYKKMX
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canoHa 7 ayTO-MexaHN4apCKMX pagmnoHnua.
MNMpeocTtannx 48,6 mpoueHata NMPUMUIO je LOpXKaBHY
couujanHy nomoh, Hajuyelwhe y 06nmnKy gedjer pogartka,
nomMmohu 3a ocobe ca MHBaNVAUTETOM UV jeAHOKpaTHe
HoB4YaHe nomohn. OHW KOjU CYy KOPUCTWAW Yychyre
couMujanHe 3awTuTe UM Nporpame peuHTerpauuvje
MCTULaNM Cy [JanekoceaH yTuuaj OBMX Mepa Ha
Ho/IXOB CBaKOOHEBHM >KMBOT.

Mogplika  Kpo3 3awTmTe

CUCTEM  couMjanHe

npefcraB/ba TEMESbHW  €reMEHT  CcTpaTteruja 3a
0be3b6ehmBarba YXMBOTHKX MOTpeba noBpaTHKKa. MHOM M
noBpaTHULM, MOCEBHO camoxpaHe Majke, ocobe ca
XPOHUYHMM DONECTUMA 1 HE3aMOCNEHW, Y BENUKO] MepPU
ce ocrambajy Ha couvjanHa faBarba Kao CBOj NpYMapHU
M3BOP Mpuxoda. To HWCY camMo MpWBPEMeHV Aodaum,
Beh CYLUTWHCKM CTyBOBM 0f KOjUX mopoauue 3aBuce,
KOMOUVHYjyAK X ca CE30HCKOM MOHOBHOM MUIrpaLmjoM
WM HedopManHyMM cTpaTtervjama 3a ocTBapuBarbe
npuxoda, Kao LWTO Cy Cakyr/barbe CeKyHOapHMX

CYPOBMHA Ha [OenoHuWjama wiv NoSfbonpuvBpenHU
panoBuv. MehyTum, BWLWE OO MOMOBWHE MUCMUTaHUKa
13rybuno je dbopmManHo 3anocnerbe HaKoH noBpaTKka U
CyoumMno ce ca npenpexkama npy MOHOBHOM MPUCTYMY
CUCTEMY coumjanHe 3aLuTnTe. BUpoKpaTCKa CAOXKEHOCT,
CTUrMa W OrpaHyMyeHa WHOOPMKMCaHOCT OTexXKaBajy

BnaroBpemMeHn NprcTyn NOMONK, YaK U HajparsUBUjUM

nojeayHuMMa.

MNopen  eKOHOMCKe  parMBOCTM,  MOBpaTHWMLM
ce cyoyaBajy ca M3pasnTo  YCMNOBIBEHNM
n dparMeHTUCaHM CUCTEMOM nogpLLKe.

Z

NHcTuTyumoHanHa nomoh dasopuayje ,3anoLubmse’
nojeouHUe, OOK 3aHemMapyje [nely, cTtapuja nuvua u
HeroeaTesbe. VIcToBpeMeHo, Yak 95 npoueHaTa y3opkay
OBOM UCTPaXkMBarby YMHUAE Cy NOpoanyHe Murpauumje,
a He MoBpaTakK nojeduHala. Vlako ce peuHTterpauypja y
HaLMOHanNH1MM 1 HagHaumMoHamHM OKBUPKMMA U farbe
TpeTnpa Kao UHOVMBMOYaIM30BaH NpPouec, CTBApHOCT
Ha TepeHy yKagdyje Ha TO [da je OHa CYLUTMHCKM
3acHoBaHa Ha gomahuHcTBy. OpraHusaunje LBUIHON
agpywTBa (OUJ) nonyT Hekcyca (Nexus), lMpakcuca
(Praxis), ASB-a,
K/byYHEe npasHuHEe: npy><ajy nomoh npy MOHOBHOM

Kaputaca w apyrvx, nonyrbasajy

YAMCY Y WKOME, mocpeayjy y cCTambeHoM 36puHsaBarby,
MOMaXky OKO AOKyMeHTaLMje U NpUCTyna 34paBCTBEHO]
3aWTmMTK. Minak, oBa noMoh je HeyjegHayeHa, 3aB1CK O,
OOHaTopa 1 3Ha4ajHO Bapvpa o OnLTUHE A0 ONLWTUHE.
Y beorpany, HosBom Cagy v Bparby, Ha nprMep, LeHTpH

3a coumjanHu pag n OU Hyoe cBeobyxBaTHMje ycnyre,
0OK Ce pypasnHa nogpysja ocnarbajy Ha npeontepehere
MpEXKe HeBMagMHMX oOpraHusaumja n HedbopmanHe
aKTepe.

MpucTyn nogpLiuy y Mnpouecy pewvHTerpauuje Ha
Kpajy 3aBWCKM O CaMuxX TMOBpaTHWKAE, Of KOjuX Cce
OYeKyje [da npOoaKTMBHO Tpaxke nomoh. MehyTnm,
BeNMHa UCMUTaHMKa M3jaBkna je aa Huje buna ynosHaTa
ca CBOjM MpaBuMMa HUTK Ca LOCTYMNHMM Yycryrama.
MHorm cy 3a MOryhHOCTV nogpLUKe NpBu NyT ca3Hanu
nyTeM TEPEHCKOr pafa JloKaHWX KOoOopauHatopa 3a
POMCKa MuTakba U MOBUMHMX TuMoBa. OBKM akTepw
MMajy CYLUTUHCKY YNOry y nomarakby noBpaTHMumMMa
0a pa3ymejy Kako [a Ce peructpyjy, Ha wTta uvmajy
npaBo M KOMe [Hda ce obparte. Kao pesynrtat Tora,
cucteMm  ynyhuBamba ko Hyge OUO 1 MobuiHu
TUMOBM MOKa3a0 Ce Kao HajBayKHWU U HajueHseHNU
MexaHW3am MogpLUKE MpemMa MULLIbeHy MOBPAaTHMKA.
Huvje y nutary camo puHaHcujcka nomoh, Beh ynpaso
CMOCOBHOCT CHanaxkema y CUCTEMY, KOjy Hyae Moy3aaHu
nocpenHnUmM, a Koja je omoryhuna npucTyn nogpLiLmv y
penHTerpaumju.

O6ehaBajyhu npumepu nob6pe npakce

1. BruwecnojHo 1 cBeobyxBaTHO ynpaBibakwe
peuHTerpauuvjom
YnpaBrbarbe peuvHTerpaumjom y Cpbuju passujano
Ce TOKOM CKOPO [Be [eLleHVje KPOo3 KOHTUHYMpaHy
capafrby HauMOHaIHMX MHCTUTYUM]a, MeNyHapOaHUX
OopraHmn3aLmja v CHaXKHOI CEKTOPA LWBUIHOT OpYLUTBA.
Krby4HM Op>KaBHW aKTepu, Kao WTto cy Komecapujat
3a umsbernvue wn murpaumje (KMPC), HaumoHanHa
cny»6a 3a 3anowbasare (HC3) v MnHMCTapcTBo 3a
pan, 3anowbaBarbe, bopadka 1 coumjanHa nuTama
(MP3BCI), 6mcko cy capahvBany ca MehyHapoaHNM
Tenuma nonyt M3-a, NOM-a u YH[lM-a, kao u ca
nokanHum OUL, Ha napanm v cnpoBoherby NoAnTHKa
peunHTerpaumje. OBakBa capagrea omoryhuna je
OnaroBpemMeHoO pa3Bujarse 1 yCBajare HOBYMX OKBUPA
nonnTKMKa, Kao WTo je Mporpam 3a penHTerpaumjy 3a
nepvog of 2025. no 2026. rogmHe, Koju ce OCNoHWO
Ha WHTEPMUHNCTAPCKY KOOpAMHAaUM)y W OONpUHOCE
OpojHMx akTepa. BaykHO je ucTahu ga je aKTMBHO
LUMBUAHO ApYLUTBOY Cpbujv oamMrpano npecyaHy yiory
y VHTEerpucamy MexaHusama couujanHe 3atmte u
3alUTUTe FbYOCKMX MpaBa Y NONMTUKE penHTerpaumje,
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06e36ehyjyhr Oa noBpaTHULUM, MNOCEOHO POMCKe
NopoaVLIE, XXeHe 1 Miagu, Majy nNpucTyn ycnyrama,
npaBHOj Momohn K cuctemmuma ynyhuearea. OBaj
Moden CBeobyxBaTHe capafrbe MoKasdyje Kako
ce MOry [OOHeTU MOSUTMKE KOoje cy npwunaroheHe
CTBapHVM noTpebama 1 NOCTURM MHKTY3MBHOCT, YaK
M YHyTap CUCTEMa Ca OrpaHnyeHM pecypcuma.

. LlenoBuT npucTyn noapLuLy pevHTerpaumju Kpos
mogen OUMAK ueHTpa
Mopen [OMMAK ueHTpa

peuvHTerpaumju  Tako WTO 0bjedurbyje

npy>ka cBeobyxBaTaH
npucTyn
ycnyre 3anoLubaBara, MpaBHY W MCKXocoumjanHy
noMoh y OKBMPY MYNTUOYHKUMOHaMHVX LeHTapa y
neBeT rpagosa wypom Cpbuje. OBM LEHTPK, KojMa
ce ynpaB/ba Yy MapTHepPCTBY ca HaumoHanHoMm
cny>xbom 3a 3anoulrbaBarse (HC3) n opraHmsaumjama

UMBWMAHOM  OPYyLWITBa, [ajy NpuopuTeT  MOLPLULIMA
camMOXpaHuM  Majkama W MniagMMma,  Hygehm
CTPy4HO  OcnocobrbaBakbe,  CaBeTOoBarbe  Mpu

3anolrbaBarsy W ncrxocoumjanty nomoh. CmeluTeH
y OKBMPY  MwurpaumoHmx
HC3-a, ONMAK cny>km Kao nunioT-npojekat 3a

CEPBMCHUX  LeHTapa
OYrOpOYHY MHCTUTYLMOHAHY MHTErpaumjy. ¥ oksmpy
OBe WHULUMjaTMBE Cy Ce Takohe opraHM3oBanm
PEeOBHM KOOPAMHALMICKM CcaCTaHUy ca J1OoKanHMM
camoynpasama v OLLO, nogctmiyhmn mehyceKTopcKm
Ovjanor U OoOroBOPHOCT Yy Mpy)Karby noapLuke
noBpaTHULMMa.

. MexaHM3mMu napTMuMnaTMBHOr TEPEHCKOr paja u
KoHcynTauuja

MNpe nokpeTarba NporpamMa NoAapLLKe penHTerpaumjm
WMAW  jaBHWX MO3MBA, HaUMOHaNHW axkTepu nonyT
KMPC-a un HC3
KOHCcynTauuje ca

opraHMayjy — mapTuumMnaTVBHe

OMWTUHCKMM  MOBEPEHNLMMA
N nokanHMM akTepuma. OBe KOHcynTaumje jadajy
TPAHCMapeHTHOCT W noBehaBajy peneBaHTHOCT
OOCTYMHe MOofpLLUKe TakOo LUTO YKIbydyjy MnoBpaTHe
MHPOpPMaLmje 0 3ajedHuLa 1 0 OHKX KOjU AUPEKTHO
CcnpoBofe nporpame Ha TepeHy. [oBeperHuLmn 1majy
NpecygHy ynory y narpagrsi noBepera 1 gocesamy
00 KOPUCHWKa, NMOCEDBHO Yy POMCKUM 3ajefHuLama.
MurpaumoHy CepBUCHU LEHTPW, KOjUMa yrnpasiba
HC3, npy>kajy 0OCHOBY 3a NpOLUMpeH-e OBaKBE NpaKce
Ha Mofene jaBHWX MOSUTKKA KOju Cy YCMEPEHW Ha

MoBpPaTHMKeE.

4. Mo6bUNHU TUMOBM N KOOPAUHATOPU 3a POMCKa

nuTara Kao MHCTUTYLMOHATHN MOCTOBU
MOBUAHM  TUMOBM 1 KOOPAMHATOPWM 3a POMCKa
nMTama Cy K/byYHa CnoHa u3mehy nopoauvua
noBpatHVKa U dopmManHUX CUCTeMa MNOAPLLKE.
OBKM aKkTepy MOEHTUDUKYjy NOoTpebe Ha TepeHy,
OonakwWwagajy ynyhmBarbe Ha npaBe WHCTUTYUMje W
nomMarky MoBpaTHULMMAa [a Ce CHahy Yy CNoXXeHUM
MHCTUTYUMOHaNHUM npouenypama. HhuxoB pag je
MOCTao jedaH OO HajuereHujux BuaoBa nomohu,
HapouMTO Mehy POMCKOM 3aje4H1LOM Koja Ce cyo4aBa
ca CUCTEMCKOM UCKbydeHowhy. MehyHapooHe

opraHusauMje HacTaBrbaly pna GuHaHcupajy u
nogp»aeajy MoObunHe TrMoOBe, 00e36ehyjyhr aa
OBaKaB BWO TEPEHCKOr pafa Ha fOKanHOM HUBOY

OCTaHe TeMerb NpaBedHe penHTerpaumje.

5. UHTerpucaHa ctambeHa nogpLuKa v nogpLuka

YXEHCKOM Nnpeay3eTHULITBY

HaunoHanHe 7 MehyHapooHe NONUTVKE
penHTerpaumje CcBe BUWLWE Mpeno3Hajy BpPeaHOoCT
objeaurbeHe noaplUKe Koja KOMOWHyje cTambeHy
nomoh, gevvje gonatke v rpaHToBe 3a Manm BU3HUC
3a nopoauue ca HUCKMM npuMamsiMa.  Lpnmbann
npuctyn MwuHmcTapcTBa 3a pafd, 3anolibaBarbe,
bopadka M coumjanHa nMrTarba MoBe3yje nporpame
YKEHCKOr Mpeay3eTHULLTBa Ca NPUCTYNOM yciyrama
3a bpury o geun, pellaBajyhy Tako CTPYKTypHe
bapvijepe Koje OorpaHuyaBajy pevHTerpaumjy ><eHa
nospatHMua. OBe MHMUMjaTMBE MpeacTaBibajy HOBU
MOAEeN POOHO OArOBOPHE pewHTerpauuje, y Kojem
Ce eKOHOMCKa WMHKMy3uja mogpyaBa ynaramuma y

coumjanHy MHPPacTPyKTypy.

Mpo6nemun y ynpaBrbaky
peuHTerpaumjom y Cpbuju

1. Ja3 y umnnemeHTauuju n notpeba 3a npahewem n

eBanyaumjom
yl‘lpKOC CHa>XHUM HauMOHamHM CTpaTellKnm
OKBMPMMA, MEpe 3a peuHTerpauuyy ce 4ecTto

cnabo CnpoBOAE Ha JIOKanHOM HUBOY. MHOMMMm
OonTWHaMa HedocTajly noceeheH kagap, CTabuiHO
PUHaHCHMparbe WNKM - OMNEPaTVBHU  MEXaHn3MK1  3a
aKTUBMPaHe NOKanHMX akUMoHUX nnaHosa (JTAM). Y
bpojHnMm cnydajeBuma, J1AM-0BM cy 3acTapenu unm
HEaKTUBHW, OOK CYy JIOKanHW CaBeTW 3a Murpauvie,
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Kao K/byYHM aKTepy Yy KoopavHauuji noppLuke
NoBpPaTHULIMMA, HeAOBObHO OMNPEMIbEHN PECYPCMMa
N1 HedYHKLIMOHAIHM,

. Jasy edukacHoctH

Moopluka y NpoLecy pemHTerpaLmje YecTo He ycrnesa
[a OLroBOpW Ha CnoyeHe noTpebe noBpaTHMKa.
[octynHa nomoh O0BWMYHO je KpaTKopodHa W
dparmeHTrpaHa, GokycHpajyh ce Ha jeaHOKpaTHY
HOBYaHy NOMON nnn KpaTke obyke. [ybrbm npobnemu,
Kao LUTO Cy NpeBasunaykere TpayMe, penHTerpauyja
nopoguue, AyropodHa ctambeHa HeCUrypHOCT vnn
MOHOBHO YKJby4/Barbe ele y 06pas3oBHM CUCTEM,
OCTajy HepelueHw. LLiTaBuLle, CTPOrn KpUTepmjymm 3a
CTMUaH€e NpaBa Ha MOMON YeCTO UCKIbYYYjy OHE Koju
He nocenyjy OOKyMeHTauujy Unm oHe Koju ce Bpahajy
O06POBOSBHO.

. HeBup/smBoCcT 0O6POBO/HLHMX NOBPATHMKA
MNoBpaTHULK Koju ce Bpahajy BaH GOopManHmx kaHana,
©e3 Hanora 3a genopraumjy vy nogpLIKe y OKBMPY
nporpamMa acucTMpaHor [06pPOBOSBHON MOBPATKA,
0BUYHO HUCY EBMOEHTUPAHM Y BUMO KOjoj CNY>KBEHO)
6a3u nogataka. OHKM ce He ynyhyjy crucTemaTcku Ha
ycnyre v Mory OuTti y MOTIYHOCTU WCKIbYYeHN 13
nporpama pevHTerpauyje, nako ce 4ecTo cyodaBajy
Cca aKyTHOM parbMBoWwhy. HUXOBO UCKIbyYeHe
yKasyje Ha CTPYKTYpPHY ,c/1aboCcT "y OKBMPY nocTojeher
cucTemMa ynpasibakba PenHTerpaLmjom.

. 3aHemapuBaHe pogHe u nopoguye nepcnekTuee
locTojehmn  OKBUPW  peuvHTerpaumje  TpeTupajy
noBpaTak Kao WHOVBWOYaNHW eKOHOMCKM fgorahaj,
0buMYHO ycpeacpeheH Ha Myllkapue, U npesuhajy
OPYLUTBEHY CTBAPHOCT Bpure o apyrma, MOPOANUHY
OMHaMKKY 1 NoTpebe pasnuunTix reHepaumja. eHe
noBpaTtHuLEe fobujajy Mano uurbaHe NOApPLUKE, MaKo
Ce MHOre cyodaBajy Ca BULIECTPYKUM TEPETOM,
YKIbY4Yjyhr HennaheHy Hery u4naHoBa nopoauue,
CTaMbeHy HECUIYPHOCT M HegoCTaTaK ycnyra 3a opury
0 peun. [deua noBpaTHMUM Ce Takohe cyoudaBajy ca
noTewkohamMay MOHOBHOM YK/by4MBaHy y 06pas0oBHM
CWCTEM, Hapo4MTO Kada HeOocTaje OOKyMeHTaumja
NV Kaga je NpreyTHa OMCKpUMMHaUmja.

. HeycknaheHocT cuctema couumjanHe 3awture ca
uu/beBMMa pemHTerpaumje

TpeHyTHM cucTem couujanHe 3awTtute 'y Cpbujn
MMa LeHTpanHy ynory y nogpuum y npouecy
pevHTerpaumje, annM  MUCTOBPEMEHO  Mokaasyje
CTPYKTYpHE MPOTMBPEYHOCTU  KOje  HapyLlasajy
OyropoyHe umrbeBe peuvHTerpaumje. NoBpatHmum ce
4eCTO OCnambajy Ha coupjanHy NoMoh Kao npuMapHu
M3BOP MNpuxoda, anv cTpaxyjy ga he marybutn oBa
npaBa ako Ce MpuvjaBe 3a 0byKe 3a NPeay3eTHNLLTBO
WV FPaHTOBE 3a MOKPETarbe Manor BU3HKCa, Koju Ccy
K/bYy4YHE KOMMOHEHTe nporpamMa peuHterpauuje. OBo
aectmynue GopmasnHy EKOHOMCKY pevHTerpaumjy
1 yuBplwhyje ocnarbarbe Ha HedpopmarHe K13Bope
npwxoga. [lopen  TOra, MHOMM  MOBPATHULM,
HapounTto Pomu, m3beraBajy ga ce WOSHTUDVIKYjY
Kao noBpaTHMLM Kada Tpaxke nomoh, Beh ce paguje
NPEeACTaB/bajy Kao KOPUCHULW CcouujanHe nomohu,
camMmoxpaHe Majke WM XPOHMYHO 6onecHe ocobe.
OBO OKNeBarbe MPoM3MNasn U3 CTUrMe, COXKeHe
aOMUHUCTPaumje U cTpaxa of yrpoykaBamsa NpucTyna
coupjanHoj mnomohu, Kao peaynTtar Tora, cneuyguyHm
nporpamu 3a NOBPaTHUKE Cy HEAOBOSBbHO KOpULIheH!,
OOK MoTpebe 3a penHTerpaumjomM ocTajy ,HeBuabmBe”
YHYTap OnwTer cuctemMa couvjanHe 3alTuTe, Yume
ce cnabe U UWBEBM W yTULa] Mepa. [loTpebaH je
KOXEPEHTHMjK MPUCTYN Yy jaBHUM MOMUTMKaMa Kako
On ce moacTMUajM 3a pewHTerpauuy ycknagunm
Cca MexaHM3MK1Ma coumjanHe 3alTmuTe U CMarbum
rybuuy ca KojuMa ce cyodaBajy aomMahmMHCTBa
noBpaTHMKa.

MNMpenopyke 3a jayarbe ynpaBrbaka
peuHTerpauujomy Cpbuju

YnpaBrbarbe penHTerpaumjoMm y Cpbujn v gambe je
OorpaHu4yeHo 3axTeBsMa EBponcke yHuje y obnactu
yrnpaB/baHbaMUrpaLjaMmanHe40BOBHO GUHAHCUPAaHOM
oomahoMm  coumjanHoM  NOAMTUKOM.  CTpPyKTypHa
GparMeHTUPaHOCT M YCKO UnibaHe Mepe orpaHunyaBajy
CMOCOBHOCT MHCTUTYLMja Aa NoBpaTHMLUMMa 0be3bene
KOHTUHYMPaHy 1 UHKITY31BHY MOOPLUKY.

1. YK/byunTn peuHTerpaumjy y penoBHe jaBHe
cny>6e n 06e36egUTU MHKITY31BaH NPUCTYN
NHCTUTYLUMOHanM3oBaT  MOAPLUKY Yy MpoLecy
peuHTerpauyje y okBMpy crcTemMa colmjanHe nomohu,
3anoLrbaBarba M 3gpaBscTBa y Cpbujn Kao AyropouHy
KOMMOHEHTY coupjanHe 3awTute. [1lojeaHOoCTaBUTU
NPUCTYN ycilyrama 1 NpoLupUTK KpUTepunjyme 3a
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CTULarbe NpaBa Kako bu ce 0byxBaTnnn LOOPOBOIbHM
noBpaTHWLIM, YKeHe, AeLa, HEroBaTerbm 1 NOBPaTHULIM
ca XPOHUYHMM 30PaBCTBEHVM noTpebama,
06e36ehyjyhr ga nogpluka ofpaykaBa pasnuymte
CTBapHEe OKOMHOCTW NoBpaTKa, a He camo dhopmasnHe

npouenype peagmucuie.

. YCBOjUTW POAHO 1 NOPOANYHO OAroBopaH

npuctyn

PenedwvHncat peuHTerpaumyy Tako na opparkaBa
CTBApHO WCKYCTBO LeNMx [fomMahvHcTaBa, a He
CaMoO I'IOjeJ:I,l/IHa‘-IHl/IX MYLLUKMX HOCWNauda rnpumxoda.
OcMUCIUT UHTErpurcaHe Yycryre Koje KOMOWHYjY
cTambeHy noAdpLiKky, 6pury o geuw, 3OpPaBCTBEHY
3alWTUTY 1 obpas3oBarse 3a MopoaMLe MoBpaTHYIKA.
Llatyi NpropuUTET NOOPLLLM »KeHama U OeBOojYMLLamMa,
NocebHO OHMMA KOje Cy aHra)xoBaHe Ha HennaheHnm
nocnoBmnMa 6p|/|re O 4YaHOoBMMa nopogude wnin ce
Cyo4aBajy ca ApYLLUTBEHOM CTUMMOM.

. YHanpeputu npahere 1 eBanyauujy Kako 6u ce
noapLuKa npunarogmna ctBapHuUM notpebama
nospaTHUKa
YcnocTtaBnTtu  cBeobyxBaTaH cuCTeM  npahersa
N eBanyaumje ca pas3BpCTaHWM Mopjaumma  Kako
6u ce pedoBHO  MpoLerbMBan  AOCTYMHOCT,
edUMKaCHOCT M HegocTauM y noapLuLy y npouecy
pevHTerpauvje. YBeCtu cTtanHa pafgHa MecTa 3a
NOCMoOBE peuHTerpauvje yHyTap jaBHUX MHCTUTYLMja
M CTaHOapaM3oBaTy cucTemMe npahersa Kako bu ce
CMarbUIo Mpekfanake akTMBHOCTU WM nogp»Kano
OYropoYHO y4erse M 0OroBOPHOCT. [logaTke Tpeba
CUCTEMATCKM MPUKYM/baTh 1 aHanmampaTty npema
CTapOCHOj 000w, Moy, KaHasy noBpaTKa (peagMucuja,
OOBPOBO/BHM UM aCUCTUPaHK  AOBPOBOSbHM

noBpaTtak) M cacTaBy nopoauLe, Kako OW  OHU

CIY>XNNI Kao OCHOBa 3a NpunarohaBaHse NoAUTYIKa U

Kpeuparse ycnyra. To he oMoryhntn MHCTUTYLMjama

[0a NPOaKTVBHO O4rOBOPE Ha MPOMEHIbMBE NOTPebe

noBpatHVKa W 0Ofbe WHTErpuvlly HEeAOBOSbHO

3acCTyrUbeHe rpyne Yy HauuMoHanHe OKBMpe 3a
pevHTerpaumjy.

4. Ycknapu T NogpLuKy Nnpeay3eTHULITBY ca
CMCTEMOM couMjariHe 3alTuTe

[Mporpame mehyHapoOHux opraHmsaumja 1 goHaTopa
KOjU MPOMOBULLY MPEedy3eTHULLTBO KPO3 0byke W

Marse rpaHToBe Tpeba OCMUCTINTI Y KOOPAMHALM|U Ca
CUCTEMOM couMjanHe 3awwTtute y Cpbujn. MogpLika
3a NoKpeTarse bU3HMCa He CMe AOBECTU MOBPATHUKE
y PpW3MK 0of rybuTKa OCHOBHMX  COUMjaHMX
0aBarba MNMpe Hero LWTO HMXOBU MPUXOAM MOCTaHy
CTabunHu. YBohere Mporpama 3a eKOHOMCKO
OCHakvBarbe Yy npaBwWia couujanHe 3alTute
KPO3 npuBpemMeHa mn3dyseha, NocTeneHo CMarberbe
coumjanHux fdaBarba WM XMBpuOHe  mopnene
nogpLuke oMmoryhuno v noBpatHMLUKMMa ga ucnmtajy
EKOHOMCKY CaMOCTaJIHOCT 6e3 »KPTBOBaH-a OCHOBHE
PUHAHCKMCKE CUIYPHOCTK, 4YMme 0K ynararba Yy
penHTerpaumjy noctana ogpyuemja n eprkacHuja.
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O ayTopy:

Lp Hoguvpa XonmatoBa je coOUMOMOr U [MOCTAOKTOPCKM
mcTpakmay Ha OAceKy 3a MoAUTUYKe Hayke 1 AMCTepaaMCKOM
WHCTUTYTY 38 WCTpakuBar-e Y APYLUTBEHUM Haykama (Al-
SSR) npu YHuBep3uTeTy y AmcTtepdamy. HbeH pan wvcrnmTtyje
OPYLUTBEHE HejegHaKkoCTy Yy  MOBPaTtHUM — Murpauuvjama v
peXxxuMumMa geropraumje, ca QOKYCOM Ha TO KaKO MUrpaLmoHe
MONTUKE OBIIUKYJY XKUBOTE MUrPaHaTa U HMXOBUX MOpPOAMLAE.
FbeHo wucCTpa)kuBarse je MPBEHCTBEHO OUI0 YCMEPEHO Ha
MUrpaLmoHe ryTar-e 13 LleHTpasHe A3uvje, a y rnocrienHe Bpeme
W Ha yrpaBrbarbe peuHTerpawmjom y Cpbujm 1 Ha QuanrH1ma,
Y OKBUPY rpojexTa ,PeuHTerpucatn” Koju ¢uHaHcupa EBporckm
mctpaxxmaykm caBeT (ERC), rae capahyje ca ap Ketv KyiumajHaep.

3axBanHuua

3axBasiHy CMO CBUM YYECHULIMME UCTPaXKuBarba, yKibydyjyhu
penieBaHTHE aKTepe U MOBPAaTHUKE, Ha HWMXOBOM BPEMEHY U
LOMPUHOCY OBOM MPOJEKTY. bes X, 0BO UCTpa)kuBare He 6
buno moryhe. Takohe 3axBa/byjeMO OVPEKTOPKM HernaguHe
opraHmsaumje [llpaxkcuc (Praxis), JeneHw YHujat, Ha mogpLuLm
npu  QuHanu3aumj OBOI MPEAIora MnpPaKTUYHe MOINTUKE U
Yy opraHusaumjy pagmoHule. OBO UCTpa)kmBaH-E CrpoBEO je
Boaehu uctpaxkusay, y3 nogpLuky HBO [pyra 484. SaxBarbyjemo
ce Ipynn 484 Ha HMXOBOM Pafdy Ha JIOMUCTUYKOJ MOAPLLILM U
KoOpAWHaLMu, Kao v Ha MPeBOhersy U TRaHCKPUNUMiY MHTEPBJYA.

N3jaBa 0 dmMHaHCUpary

OBaj npensior npakTu4He MoauTHUKE Ae0 je MpojeKTa Koju je
GuHaHCHpaH of CTpaHe EBPOMCKOr MCTPa*kvBa4Yykor CaBeTa
(ERC) y okBupy nporpama EBPOrCKe yHuje 3a UCTpakuBaH-e
n uHoaumje ,Xopm3oHT 2020" (Reintegrate Project, Grant
agreement ID: 949151, DOl 10.3030/94915). VsHeTn cTaBOBM
U MULLIbEHa MPEACTaB/bajy VCKIbYYMBO CTaBOBE ayTopa v He
odparkaBajy Hy»KHO CTaBoBe EBporicke yHwje wmv KV3BpLuHe
areHumje EBporickor uctpaxmBadqyxkor caBeta. H EBporicka yHuja
(EY) Hn opraH Koju gonerbyje cpencrsa He MOry ce cmatpatu
OLrOBOPHMM 38 HoMiX.
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